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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

O Regime Geral da Prevengdo da Corrupgédo (“RGPC”), anexo ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de
dezembro, exige que as entidades abrangidas adotem e implementem um Plano de Prevencéo de Riscos de
Corrupcéo e Infragdes Conexas (“PPR”). Este plano deve abranger toda a organizagéo e atividade da entidade,

incluindo as areas de administracdo, direcao, operacdes e suporte, e deve conter:

a) A identificacao, analise e classificacdo dos riscos e das situagcfes que possam expor a entidade a atos de
corrupcao e infragcdes conexas, incluindo aqueles associados ao exercicio de fun¢des pelos titulares dos érgéos

de administracao e dire¢édo, considerando a realidade do setor e as areas geograficas em que a entidade opera;

b) As medidas preventivas e corretivas destinadas a reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos

riscos e situacdes identificados.

Neste contexto, a Azevedos Industria adota o presente PPR, considerando-o adequado para responder as
necessidades e proteger os interesses legais e comerciais da empresa a que se aplica, sendo também passivel
de adaptacdo a atividade por esta desenvolvida. Além disso, através da revisdo continua e do
acompanhamento sistemético de toda a atividade desempenhada, garante-se que este PPR sera reformulado

e ajustado sempre que necessario, em conformidade com as exigéncias do momento.

A gestdo de risco € uma componente central da cultura da Azevedos IndUstria e um pilar da sua governacgéo,
estando presente em todos os processos de gestdo. E uma responsabilidade partilhada por todos os

colaboradores, independentemente do seu nivel hierarquico na organizacao.

Uma gestao de riscos eficaz permite potenciar oportunidades de negécio, mantendo os riscos dentro dos niveis

de aceitagdo e controlo definidos, contribuindo assim para uma maior capacidade de geracédo de valor.

Este PPR deve ser interpretado em conjunto com o Codigo de Conduta adotado e implementado pela Azevedos

Industria, disponivel na pagina oficial da empresa na internet.

O presente PPR aplica-se a toda a atividade desenvolvida pela Azevedos Industria e a todos os seus
colaboradores. Para este efeito, consideram-se abrangidos todos os funcionarios e trabalhadores, membros
dos érgaos sociais, diretores, gestores e responsaveis de departamento, incluindo também estagiarios e outros

gue colaborem na sua atividade corrente.
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Para garantir a correta implementacédo e supervisao do PPR, é designado como responsavel geral pela sua

execucao o Presidente do Conselho de Administracdo da Azevedos Industria S.A.

Neste sentido, e no &mbito de todo o Programa de Cumprimento Normativo adotado, que inclui o presente
PPR, é possivel contactar o responsavel a qualguer momento através do seguinte endereco de e-mail:

ppr@azevedosindustria.com.

Partindo do principio incontornavel de que todas as organiza¢fes, no exercicio da sua atividade, assumem
riscos inerentes e indissocidveis das fun¢fes que desempenham e dos servi¢cos que prestam, uma gestao de
risco adequada e estruturada — seja ao nivel das atividades principais, seja ao nivel das fung¢des e
departamentos — permite identificar e prevenir, de forma atempada, comportamentos ou situagdes com
potencial prejudicial. Estes podem, muitas vezes, impactar negativamente os resultados e a missdo da

organizagao.

A Azevedos Industria identificou os principais processos e areas suscetiveis de envolver a ocorréncia de

fenébmenos corruptivos e praticas conexas:

* Acesso a informacéao privilegiada;

» Aquisigao e licenciamento de bens iméveis;

* Aquisicao e licenciamento de bens méveis;

* Auditoria Interna;

« Contratagéo de servigos / compra de produtos;
» Gestao de contas a receber;

» Gestao de contas a pagar;

» Gestao de contencioso legal e fiscal,

* Gestdo de imobilizado;

» Gestao de relagdes com investidores;

» Gestao de relagdes institucionais;

* Incentivos;

* Recursos Humanos (Recrutamento e selegio);

* Recursos Humanos (Avaliagado de desempenho);
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* Recursos Humanos (Processamento de salarios, despesas e abonos);
* Reporte financeiro; e

* Vendas, fusdes e aquisi¢des de sociedades.

Apés andlise das areas de atividade/processos suprarreferidos, foram identificados como Fatores de Risco:
* Fraude na obtengao de subsidio ou subvencao

« Utilizagao/ Divulgagao de informagao privilegiada/confidencial

» Favorecimento de entidades externas (corrupgéo ativa)

* Aquisicao de bens/servigos desnecessarios

» Pagamentos indevidos

» Recebimentos indevidos

* Atribuigdo de beneficios em troca de vantagens/beneficios (corrupgdo passiva), e

* Falta de isencgao e imparcialidade

Considerando os principais processos e areas suscetiveis a ocorréncia de fenédmenos de corrupcéo e praticas
conexas, bem como os principais fatores de risco, foi realizada uma avalia¢cdo do nivel de criticidade de cada
risco. Esta avaliacao teve em conta a sua classificagcdo com base na probabilidade de ocorréncia e no impacto

potencial.

Tabela 1 — Probabilidade

Possibilidade de | Possibilidade de | Possibilidade e
ocorréncia baixa ocorréncia moderada | ocorréncia elevada.

Pode ser evitada a sua | Pode ser evitada a sua | Dificimente  evitada

Probabilidade de o~ . p N . . A
ocorréncia através de | ocorréncia através de | mesmo com decisdes

Ocorréncia . ~ e - . 4
procedimentos acoes ou decisGes | e acOes adicionais
implementados adicionais
Risco residual Risco ocasional

PPR-2025-V2 5




EL Azevedosindustria

Tabela 2 — Impacto

Impacto circunscrito | Perturbagéo do | Violacdo gravosa das

ao funcionamento | regular funcionamento | normas gerais de ética

interno da empresa | da empresa com | e conduta, suscetiveis

sem impacto | baixos impactos | de serem sancionadas

financeiro. financeiros ou|a nivel
Impacto e gravidade da . ) reputacionais. contraordenacional ou
situacdo Enfeito reversivel criminal

Efeitos passivos de
reversao

Impacto financeiros

Danos reputacionais

Danos irreversiveis

Tabela 3 — Determinacdo do nivel de risco

Nivel de Probabilidade

Moderado

Nivel de Impacto

VI. OPCOES DE TRATAMENTO DE RISCO

Tabela 4 — Grau de prioridade de tratamento

Grau de prioridade Deciséo sobre os niveis de risco

_ Os donos do risco podem aceitar 0s riscos

Os donos do risco devem decidir sobre a aceitacdo ou implementacéo
de novas medidas de prevencao

Média Prioridade

Avaliar a necessidade de definir e implementar novas medidas de
prevencao
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS

Para mitigar os riscos de corrupcao e infracdes conexas identificados, a Azevedos Inddstria adotou e
implementou um conjunto de controlos transversais, predominantemente de natureza preventiva e corretiva.

Estes controlos sao aplicaveis a todos os processos e areas de negdécio, destacando-se, entre outros:
+ Codigo de Etica e Conduta

* Regulamento de Comunicagao de Infragbes

* Politica para a Prevengéo da Corrupgao e Infragbes Conexas

* Controlos funcionais dos processos

« Controlos gerais dos sistemas informaticos e de controlos aplicacionais

* Controlo de acessos restrito/limitado apenas a individuos autorizados

» Existéncia de segregacdo adequada de fungdes, principalmente entre os niveis de processamento e

autorizacdo/aprovacao
« Sistema de conferéncia, aprovagao e autorizagéo
* Politicas, manuais, normas e procedimentos

* Formagao ministrada aos principais stakeholders do processo de forma a garantir a respetiva compreensao

dos procedimentos
» Supervisao e monitorizagao continua dos processos para garantir o cumprimento dos procedimentos

* Vinculagao dos stakeholders, por via de contrato, ao cumprimento das suas responsabilidades em matéria de

corrupgdo e infracdes conexas, e

« Identificagédo e avaliagédo da eficacia e eficiéncia da gestdo e do controlo dos riscos identificados através das

equipas de auditoria interna

No &mbito do processo de avaliacdo de risco, foi definido um plano de agcdo com um conjunto de medidas

destinadas a reforcar o nivel de controlo nos principais processos e areas suscetiveis a ocorréncia de

fenébmenos de corrupcao e praticas conexas:
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Tabela 5 — Medidas de prevencéo e correcéo

PROCESSO FATOR DE RISCO MEDIDAS DE PREVENJAO E CORREJAO
_ 5 Utilizagao/divulgaco de Utilizag&o e/ou divulgagao de informag&o « Normas do cédigo de conduta
Acesso a informacéo informacao orivilegiada privilegiada e/ou confidencial em detrimento o ] .
privilegiada . & . dp ) lg de interesses especificos ou para beneficio » Sensibilizacao de todos os colaboradores relativamente a
conndencia préprio ou de terceiros confidencialidade da informag&o
Aceitagdo de favorecimento a entidades
externas em troca de concesséo de
Favorecimento de entidades vantagens ou beneficios
externas o o
Aquisicao efou - Aquisicao de bens que excedam as « Normas do cédigo de conduta
i ) de b Aquisigdo de bens necessidades reais ou com pregos o .
icenciamento de bens desnecessario sobredimensionados em contrapartida de » Sensibilizacao de todos os colaboradores relativamente a
(imoveis) I - vantagens /beneficios (pecuniarios ou outros) confidencialidade da infirmagéo
Atribuicdo de beneficios em
troca de vantagens/beneficios Atribuicdo ou promessa de atribui¢éo de
beneficios (pecuniarios ou outros) em troca de
atribuicdo de vantagem/beneficios
Aceitagdo de favorecimento a entidades
externas em troca de concesséo de
Favorecimento de entidades vantagens ou beneficios
externas — .
Aquisicao e/ou . Aquisicao de bens que excedam as « Normas do cédigo de conduta
i ; de b Aquisicdo de bens necessidades reais ou com pregos o )
icenciamento de bens desnecessarios sobredimensionados em contrapartida de « Sensibilizagéo de todos os colaboradores relativamente a
(moveis) L - vantagens /beneficios (pecuniarios ou outros) confidencialidade da informagéao
Atribuicéo de beneficios em
troca de vantagens/beneficios Atribuicdo ou promessa de atribuigdo de
beneficios (pecuniarios ou outros) em troca de
atribuicdo de vantagem/beneficios
« Normas do cédigo de conduta
Reporte inadequado ou incorreto na ¢ Sensibilizacé@o de todos os colaboradores relativamente a
Auditoria Interna Falta de isencéo e realizacéo da auditoria, influenciados por confidencialidade da informag&o
imparcialidade interesses especificos que afectem a isengéo « Atividade de auditoria é regulada pelas normas 1SO
e imparcialidde
» Existéncia de suporte de ciclo de vida das auditorias onde
s&o guardados todos os relatérios e planos de acéo
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PROCESSO

FATOR DE RISCO

EL Azevedosindlstria

MAGUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS, S, A

MEDIDAS DE PREVENJAO E CORREJAO

Contrata¢do/compra de

Servicos

Favorecimento de entidades
externas

Aquisicéo de servicos
desnecessarios

Atribuicdo de beneficios em
troca de vantagens/beneficios

Aceitagdo de favorecimento por parte de
entidades externas em troca de concesséo de
vantagens ou beneficios

Favorecimento ilicito na escolha de
potenciais fornecedores

Aquisi¢do de bens que excedam as
necessidades reais ou com precos
sobredimensionados em contrapartida de
vantagens /beneficios (pecuniarios ou outros)

Atribuicdo ou promessa de atribuigdo de
beneficios (pecuniarios ou outros) em troca de
atribuicdo de vantagem/beneficios

Gestéo de Contas (a

receber)

Recebimentos indevidos

Manipulagédo da atividade dos recebimentos
em beneficio proprio ou de terceiros em
detrimento/beneficio de interesses especificos
ou para beneficio préprio ou de terceiro

Gestéo de Contas (a

pagar)

Pagamentos indevidos

Realizacdo de pagamentos indevidos em
detrimento/beneficio de interesses especificos
ou para beneficio préprio ou de terceiro

Gestao de Contencioso
legal e fiscal

Favorecimento de entidades
externas

Aceitagdo ou atribui¢cdo de beneficios em
troca de concesséao de vantagens e/ou
favorecimento na conducéo de processos

PPR-2025-V2

« Normas do cédigo de conduta

o Sensibilizacé@o de todos os colaboradores relativamente a
confidencialidade da informacéo

o Segregacao de fungdes

¢ Procedimento de sele¢do e contratacdo de fornecedores de
bens e servicos

o Procedimento de Compras Correntes de Bens e Servigos

« Normas do cédigo de conduta

¢ Sensibilizacédo de todos os colaboradores relativamente a
confidencialidade da informacao

o Segregacdo de funcdes

o Testes de confrontagdo de documentos com o submetido no
sistema

« Controlo e perfis de acesso a sistemas IT

« Normas do cédigo de conduta

¢ Sensibilizacédo de todos os colaboradores relativamente a
confidencialidade da informacgé&o

e Segregacao de fungbes
o Controlos na rececdo de entrada de fatura/guias

o Controlo e perfis de acesso a sistemas IT;

« Normas do cddigo de conduta

« Sensibiliza¢é@o de todos os colaboradores relativamente a
confidencialidade da informacgé&o

« Segregacéo de funcdes

o NUmero restrito de pessoas com acesso a informacao




r

‘Ei Azevedosindlstria

MAGUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS, S, A

PROCESSO

FATOR DE RISCO

Gestao de

Imobilizado

Favorecimento de entidades
externas

Utilizacdo do Imobilizado em
benéficio proprio ou de
terceiros

Aceitagdo de favorecimento por parte de
entidades externas em troca de concessao de
vantagens ou beneficios:

Favorecimento ilicito na escolha de
potenciais fornecedores

Uso indevido do imobilizado em beneficio
proprio ou de terceiros

Gestéo de Relagbes

com investidores

Utilizacdo/ Divulgacédo de
informacao
privilegiada/confidencial

Utilizacao/divulgacéo de informagéo
privilegiada e/ou confidencial em
detrimento/beneficio de interesses especificos
ou para beneficio préprio ou de terceiro:

Omissao/manipulacao de informacao;

Aproveitamento ilicito de informacéo
confidencial/privilegiada

Gestéo de Relagbes

Institucionais

Utilizacdo/ Divulgacédo de
informacao
privilegiada/confidencial

Favorecimento de entidades
externas

Atribuicéo de beneficios em
troca de vantagens/beneficios

Falta de isencéo e
imparcialidade

Utilizagao/divulgacéo de informagéo
privilegiada e/ou confidencial em
detrimento/beneficio de interesses especificos
ou para beneficio préprio ou de terceiro

Aceitagdo de favorecimento por parte de
entidades externas em troca de concesséo de
vantagens ou beneficios

Atribuicdo (ou promessa de atribuicdo) de
beneficios (pecuniarios ou ndo) em troca da
atribuicdo de vantagens ou beneficios

Falta de isen¢éo e imparcialidade na
cooperagao com outras entidades (publicas

ou privadas), em beneficio ou detrimento
de interesses particulares

PPR-2025-V2

MEDIDAS DE PREVENJAO E CORREJAO

privilegiada

« Normas do Cadigo de conduta

o Sensibilizacé@o de todos os colaboradores relativamente a
confidencialidade da informacgéo

o Segregacdo de funcdes

« Normas do cédigo de conduta

¢ Sensibilizacédo de todos os colaboradores relativamente a
confidencialidade da informacao

o Segregacao de fungdes

o NUmero restrito de pessoas com acesso a informacao
privilegiada

« Normas do cédigo de conduta

¢ Sensibilizacé@o de todos os colaboradores relativamente a
confidencialidade da informacgé&o

« Segregacéo de funcdes
o Registo de Transparéncia do Parlamento Europeu

o NUmero restrito de pessoas com pode de decisao sobre
patrocinios
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MAGUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS, S, A

PROCESSO

FATOR DE RISCO

MEDIDAS DE PREVENJAO E CORREJAO

Incentivos

Fraude na obtencao de
subsidio ou subvengéo

Fraude na obtencao de subsidio ou
subvencéo

Recursos Humanos
(Recrutamento e

selecdo)

Favorecimento de entidades
externas

Atribuicdo de beneficios em
troca de vantagens/beneficios

Aceitacdo de favorecimento em troca de
concessdo de vantagens ou beneficios
(pecuniérios ou ndo):

Favorecimento na escolha de potenciais
candidatos em beneficio ou detrimento de
interesses particulares

Favorecimento indevido do interessado em
beneficio ou detrimento de interesses
particulares

Atribuicdo (ou promessa de atribuigdo) de
beneficios (pecuniarios ou ndo) em troca da
atribuicdo de vantagens ou beneficios

« Normas do cédigo de conduta

« Sensibilizacé@o de todos os colaboradores relativamente a
confidencialidade da informacgé&o

« Segregacéo de funcdes

o NUmero restrito de pessoas com pode de deciséo sobre
politica e incentivos

Recursos Humanos
(Avaliacéo de

desempenho)

Favorecimento de entidades
externas

Atribuicéo de beneficios em
troca de vantagens/beneficios

Fraude na obtencéo de
subsidio ou subveng¢éo

Aceitacdo de favorecimento em troca de
concessdo de vantagens ou beneficios
(pecuniarios ou ndo):

Favorecimento na escolha de potenciais
candidatos em beneficio ou detrimento de
interesses particulares

Favorecimento indevido do interessado em
beneficio ou detrimento de interesses
particulares

Atribuicé@o (ou promessa de atribuigdo) de
beneficios (pecuniarios ou ndo) em troca da
atribuicdo de vantagens ou beneficios

Fraude na obtencao de subsidio ou
subvencéo

PPR-2025-V2

« Normas do cédigo de conduta

¢ Sensibilizacé@o de todos os colaboradores relativamente a
confidencialidade da informacgé&o

o Segregacdo de funcdes

o NUmero restrito de pessoas com pode processar
remuneracdes

¢ Validagdo do processamento das remunerag¢des por nimero
restrito de pessoas

« Politica de remuneragdes com uma tabela anual de salérios
e planos de beneficios

o Controlo e perfis de acesso a sistemas IT
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MAGUINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS, S, A

PROCESSO

FATOR DE RISCO

MEDIDAS DE PREVENJAO E CORREJAO

Recursos Humanos
(Processamento
de salérios, despesas e

abonos)

Favorecimento de entidades
externas

Atribuicdo de beneficios em
troca de vantagens/beneficios

Aceitacdo de favorecimento em troca de
concessdo de vantagens ou beneficios
(pecuniérios ou nédo):

Favorecimento na escolha de potenciais
candidatos em beneficio ou detrimento de
interesses particulares

Favorecimento indevido do interessado em
beneficio ou detrimento de interesses
particulares

Atribuicdo (ou promessa de atribuigdo) de
beneficios (pecuniarios ou ndo) em troca da
atribuicdo de vantagens ou beneficios

Apresentagdo/aprovacao indevida de
despesas

Reporte financeiro

Utilizacdo/ Divulgagédo de
Informacgéo
privilegiada/confidencial

Utilizacdo/divulgacéo de informacao
privilegiada e/ou confidencial em
detrimento/beneficio de interesses especificos
ou para beneficio préprio ou de terceiro

Omissdo/manipulagao de informacéo;

Aproveitamento ilicito de informacéo
confidencial/privilegiada

Venda, Fusbes e
Aquisicbes de
Sociedades

Favorecimento de entidades
externas

Aceitagdo ou atribuicdo de beneficios em
troca de concessédo de vantagens e/ou
favorecimento na conducgéo de dos processos
de venda e/ou aquisi¢éo de sociedades

« Normas do cédigo de conduta

¢ Sensibilizacé@o de todos os colaboradores relativamente a
confidencialidade da informacgé&o

o Segregacdo de funcdes

o NUmero restrito de pessoas com acesso a informagao
privilegiada

o Testes de confrontagdo de documentos com o submetido no
sistema

o Acessos restrito/limitado apenas a individuos autorizados

PPR-2025-V2

« Normas do cédigo de conduta

¢ Sensibilizacdo de todos os colaboradores relativamente a
confidencialidade da informacéo

« Segregacéo de funcdes

« No &mbito da aquisicdo de uma entidade é solicitada um
conjunto de informagdes que permite validar a idoneidade do
comprador.
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1] MAGLINAS E EQUIPAMENTOS INDUSTRIAIS, 5. A

PROCESSO FATOR DE RISCO MEDIDAS DE PREVENJAO E CORREJAO

Aceitagdo de favorecimento por parte de
entidades externas em troca de concesséao de

vantagens ou beneficios: « Normas do codigo de conduta
Favorecimento ilicito na escolha de o Politica para a prevengao da corrupcéo e infragBes conexas
Favore0|meexrlgomdaesentldades potenciais "fornecedores « Sensibilizacé@o de todos os colaboradores relativamente a
Atribuicdo (ou promessa de atribuicéo) de confidencialidade da informag&o
Transversal Atribuicdo de beneficios em benef_|C|o_s ~(pecunlarlos ou ndo) em t[qca da « Segregacio de funcdes
troca de vantagens/beneficios atribuicdo de vantagens ou beneficios
Atribuicdo de beneficios em Atribuicd@o de brindes ou patrocinios em + Procedimento de Compras Correntes de Bens e Servicos
troca de vantagens/beneficios troca de atribuicéo d.e vantagens ou « NUmero restrito de pessoas com poder de decis&o sobre
beneficios patrocinios e donativos
Atribuicdo de ofertas ou convites para « Registo de Transparéncia do Parlamento Europeu

eventos em troca de atribuicdo de vantagens
ou beneficios
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PLANO DE PREVENGAO DE RISCOS DE CORRUPGAO E INFRAGOES CONEXAS sindustria

A revisao deste PPR é da responsabilidade do Presidente do conselho de administracdo, nos seguintes

termos:
1. Acadatrés anos, obrigatoriamente; e

2. Sempre que se opere uma alteragdo nas atribuicbes ou na estrutura organica ou societaria do empresa
que justifiqgue a revisdo dos seguintes elementos: i) as areas de atividade com risco de pratica de atos
de corrupcéo e infragBes conexas; ii) riscos identificados, analisados e classificados; iii) situagfes que
possam implicar a exposi¢éo a atos de corrupcéo e infracfes conexas, incluindo aqueles associados ao
exercicio de funcdes pelos titulares dos 6rgdos de administracao e direcao, considerando a realidade do
setor e as areas geograficas; iv) probabilidade de ocorréncia e o impacto previsivel de cada situagéo,
de forma a permitir a graduacgéo dos riscos; v) medidas preventivas e corretivas implementadas para
reduzir a probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes identificados; vi) medidas de
prevencdo mais exaustivas, com prioridade na respetiva execucao, nas situacdes de risco elevado; vii)
designhacdo do Responsavel geral pela execucao; viii) designacdo do Responsével pelo Cumprimento

Normativo

O PPR da Azevedos Industria é consultavel, a todo o tempo, por qualquer interessado.

E dada a devida publicaco na pagina de internet e na rede de intranet (se existir), bem como aos Relatérios

de Avaliacdo Intercalar e Anual, quando elaborados.

Apés cada revisao, se se verificar alguma alteracdo, ainda que minima, dar-se-a a devida publicidade conforme
descrito acima.

Para todos os efeitos, a publicidade dos referidos documentos é da responsabilidade do presidente do conselho

de administrac@o da Azevedos Industria.

O presente PPR é aprovado no dia 12 de janeiro de 2025, dia em que também entra em vigor e é
implementado.
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